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..... Grupo.

.E’Log|sta Ejercicio positivo en un mercado todavia dificil

0 Ejercicio positivo en todos los ambitos, a pesar del contexto econémico aun
dificil en Espafa, Francia, Italia y Portugal

0 -3,6% Ingresos

0 +2,4% Ventas Econdmicas

0 +12,8% Beneficio de Explotacion

0 +16,8% Beneficio Neto

Ejercicio marcado por el regreso de Grupo Logista a la
Bolsa espafiola
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..... Grupo.

BMLogista  Mejoras de eficiencia y rentabilidad

4 A

0 Esfuerzos de gestion y control de costes

o Continua innovacion en la oferta de servicios de valor
afiadido Eficienciay

Rentabilidad

o0 Mayores ventas de productos Yy servicios
complementarios

\_ J

0 Mejora continua de los procesos operativos
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..... Grupo.

W logista Estrategia de rentabilidad y posicion de liderazgo

o Estrategia orientada a facilitar el mejor y mas rapido acceso al mercado de
productos de tabaco, conveniencia, recarga electronica, farmacéuticos,
libros, publicaciones y loterias, etc

o Estrategia de rentabilidad y posicionamiento como distribuidor lider de
productos y servicios de alto valor anadido a distintos canales de puntos de
venta

o Largo recorrido para profundizar en productos y servicios, en acceso a
redes de puntos de venta y en rentabilidad

Objetivo ultimo: remuneracion a los accionistas
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s Grupo
. Log [ S'l'a Remuneracion a los accionistas

0 Propuesta de aprobacion de distribucion de Dividendo de 0,56€ / accion

o Politica de Remuneraciéon al accionista: Distribucion del 90% del Beneficio
Neto
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Grupo.

|.og|s'l'a Grupo Logista en Bolsa

0 Las acciones de Grupo Logista fueron admitidas a cotizacion el 14 de julio
de 2014

o Oferta Publica de Venta de Acciones: venta del 30% de la compafia a un
precio de 13 €/ accion

Evolucidon Grupo Logista vs. IBEX 35 hasta cierre de ejercicio
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..... Grupo.

B Logista  Grupo Logista en Bolsa

0 Capitalizacion bursatil: > 1.900 MM€

0 Inclusién en el indice IBEX MEDIUM CAP

0 Aumento de la exigencia de visibilidad y transparencia de
informacion financiera y de gobierno corporativo y de
administracion

—Informe Anual de Gobierno Corporativo

—Informe Anual de Remuneracion de los Consejeros
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.LG(;'WI sta Informe de Gobierno Corporativo y de Remuneraciones de
g Consejeros

0 Grupo Logista se rige de acuerdo a los principios de buen gobierno
corporativo exigibles a sociedades cotizadas en Espaina

—Reforzar los principios de profesionalidad, integridad en la gestidn, transparencia
de sus actuaciones y relaciones, control y responsabilidad de los trabajadores

0 Estos principios constituyen la cultura de la Compafiia

0 El BOE de 4 de diciembre publicé la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la
gue se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo

—Modificacion de Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta (puntos 5° y 6°
del Orden del Dia)

—Modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion de 4 de junio de 2014
en la sesion del pasado 19 de diciembre de 2014

* En el punto 9° del Orden del Dia, se informa, por el Consejo a la Junta,
como es preceptivo, de las modificaciones del Reglamento
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..... Grupo.

B Llogista  Perspectivas 2015

0 Mejora economica en Espafa, Portugal, Francia e Italia

o Posicion de liderazgo

0 Importantes ventajas competitivas:
—Amplia cobertura geografica
—Tecnologia para alcanzar eficiencia operativa e innovacion de servicios
—Red de infraestructuras y profesionales especializados
—Flexibilidad de gestion
—Rentabilidad operativa

—Sodlido balance

Remuneracion a accionistas: 90% del Beneficio neto via
dividendos

Presentaciéon Junta General de Accionistas / 17 Febrero de 2015/ Pagina 10



Consejero Delegado

Luis Egido Galvez




ooooo Grupo

W logista

Distribuidor lider en el Sur de Europa

0 Ejercicio trascendente

—Grupo Logista ha vuelto a ser una sociedad cotizada

—Incremento significativo de la rentabilidad de los negocios

o Distribuidor lider de productos y servicios a comercios de proximidad en el
sur de Europa

0 300.000 Puntos de Entrega en Espana, Francia, Italia y Portugal

Estancos Kioscos y Librerias

Farmacias

Estaciones de Servicio

saie

>
-
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es322 _Grupo

|k Logistq Acceso Inigualable a Redes de Puntos de Venta

Servicios
Pharma de
Transporte

Documentos

Sectores y Telefonia

Paises
Canales
Estancos v v v v v
Kioscos v v v v
Librerias v 4 v v
EE.SS. v v v v
Hospitales v v
Farmacias v 4 v
Tiendas de conv. v 4 v v
Restaurantes v v
Otros v v v v v

Combinacion de capacidades mayoristas y logisticas junto con
exclusivos servicios de valor afladido para facilitar el acceso de los
productos desde los fabricantes hasta el consumidor final
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: Grupo.

.§'|.og|stc| Resultados Ejercicio 2014

(MM€) 2014 2013 A% / \

Ingresos 9.507 9.863 (3,6)%
Ventas Econ6micas 1.036 1.012 +2,4% o Disminucion de Ingresos,
principalmente por menores ventas
Beneficio de Explotacién Ajustado 221 211 +4,5% de tabaco
. . . — Confianza de las principales
Margen % 21,3% 20,9% 40 pb. compafifas tabaqueras
Beneficio de Explotacién 139 123 +12,8%

(+) Ingresos Financieros o Aumento de Ventas Econémicas

22 7 +198,6%

(-) Gastos Financieros (7) (11) +38,8% o Contintia la mejora en margen
Beneficio de Explotacion Ajustado

Beneficio antes de Impuestos 154 119 +29,2%

(-) Impuesto sobre Sociedades (54) (30) (78,3)% 0 El Beneficio _de ExplotaC|_on_ crecio
muy por encima del crecimiento en

Tipo Impositivo Efectivo 35,2% 25,5% 970 p.b. Ventas Economicas

(+/-) Otros Ingresos / (Gastos) 3 Q) n.r. o El Beneficio Neto aumenté un
16,8%, superando los 100 MM€

(-) Intereses Minoritarios 0,2 0 n.r. % Sup

Beneficio Neto 102 88 +16,8%

o J
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¢ _Grupo

Log ista Segmentacion geografica

Ventas Economicas: 1.036 MM€ Beneficio de Explotacion Ajustado: 221MM€ 1

ltalia Italia
20% 19%

Iberia Iberia

51% 47%

Francia Francia
29% 34%

1 Desglose calculado sobre Beneficio de Explotacién Ajustado antes de Corporativos y Otros: 232 MM€
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: Grupo

g g|stq Iberia

o Descenso continuado de la venta de productos de tabaco durante los Ultimos afios

— Comercio ilicito: 11% del mercado (segun algunos estudios)
o Cierta estabilizacion del mercado de productos de tabaco en torno a los actuales niveles
o Nuevos servicios de valor afladido

o Comercializacion de Otros Productos (tarjetas de telefonia, tarjetas de transporte, productos de loteria 'y
productos de conveniencia), contribuyendo a mejorar la rentabilidad del punto de venta

Tabaco y o Plataforma tecnoldgica propia multi-producto que facilita la introduccion, comercializacién y expansion de

roductos y servicios electronicos
Productos P y

Relacionados — Gestion de mas de 35 millones de recargas electrénicas de telefonia mévil y de titulos de
transporte

o Transformacion de la distribucion de productos de conveniencia:

— Caida de volumenes de tabaco de liar y picaduras arrastrando a los productos asociados y
lanzamiento inicial del cigarrillo electrénico

o Oportunidad para desarrollar la distribucién de productos de conveniencia gracias al lanzamiento de
productos de nueva generacion y la nueva legislacion para los estancos

Acuerdo con Repsol para la distribucion de productos de conveniencia a unos 2.500 gasolineras

i . -

ﬁ
7L ys[i .-‘l‘
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Grupo.

Log|sta Iberia

o Red de Transporte: una de las lideres en Espafa y Portugal

o Mensajeria: crecieron las expediciones un 13%, impulsadas por el crecimiento del comercio electrénico

— Se mantuvo la tendencia de los clientes a demandar servicios menos urgentes y de menor tarifa

Transporte o Paqueteria: posicionamiento en sectores especializados (farmacéutico y alimentacion-gourmet)
— Referente en el sector farmacéutico (Buenas Practicas de Distribucion)

— Crecimiento de expediciones un 7%

o Largo recorrido: las caidas en volumenes de tabaco se compensaron en buena medida con el crecimiento
en otros sectores (farmacéutico y alimentacion) y la captacién de nuevos clientes
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Ly Grupo

BMlogista  Iberia

o Logista Pharma: ventajas de la distribucion directa y de la distribucion mayorista
— Posicién Unica como proveedor de servicio (no cooperativa o retailer)
— Mas de 1.000 farmacias reciben entregas de Logista Pharma de forma habitual

— Crecimiento del pedido medio

Otros Negocios

o Logista Libros: incorporacion de nuevos clientes y ampliacion de servicios para compensar caida de
volimenes

o Publicaciones*: la incorporacion de nuevos clientes y las constantes medidas de ahorro de costes han
permitido compensar la dificil situacion que atraviesa el sector

* Publicaciones: esta incluido en la linea “Otros y Ajustes”

N
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Grupo.

Logista Francia

o Ralentizacion del descenso del volumen de tabaco distribuido

— Comercio ilicito y transfronterizo: 25% del mercado (segun estudios)
o Adaptacion de las operaciones al volumen de actividad

o Comercializacion de Otros Productos y Servicios adaptados al punto de venta y a sus clientes

Tabaco y — Ampliacién y mejora de la cartera de productos electronicos ofrecidos permitio paliar el fuerte
Productos descenso de las recargas de telefonia

Relacionados

o Mejoras tecnoldgicas introducidas en nuestros TPV y la reduccion de sus costes operativos han facilitado
la estabilidad del parque de los TPV instalados

o Logista France es la Unica compafiia que tiene acceso a todos los estancos a traves de su filial SAF y
gue puede ofrecer una red fisica de 26 cash&carries y una red electrénica de casi 9.000 TPVs

o Oferta multicanal
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Grupo.

Logista Francia

o Distribucién de productos de alimentacion y bebidas, de consumo, de papeleria y de fumador a 45.000
puntos de venta, adicionales a los estancos (estaciones de servicio, tiendas de alimentacion, maquinas
vending, etc).

o Ingresos: ~+20%. Ventas Economicas: ~+10%
Otros Negocios
o Cierto deterioro del margen debido a la mayor participacién de las bebidas en el mix de productos

o Fuerza de ventas formada por mas de 200 comerciales

o Proyectos en marcha: optimizacion de transporte, almacenamiento y sistemas de informacion
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Grupo.

Logista Italia

o El mercado de tabaco de Italia es el mayor y mas estable de nuestra geografia

o Nuevo modelo organizativo: centralizar las operaciones en Logista Italia y racionalizar la red de
distribucion territorial y los servicios que nos prestan los delegados locales

— Ventas Econdmicas: +9,4%

— EBIT Ajustado: +18,2%

Tabaco y

Productos
Relacionados — Concentracion del picking en 8 almacenes centrales y regionales y eliminacion de la preparacion
manual (preparacion automatizada y semi-automatizada al 50%)

o Mejoras del nuevo modelo organizativo a lo largo de toda la cadena de valor:

— Reduccidn de inventarios, reorganizacion de rutas de transporte y reduccién de almacenes
locales: 175 puntos de servicio

— Potenciacién de la comercializacion de Otros Productos y Servicios (Terzia) a través de la red
mas capilar de Italia

— Aproximacion omnicanal

— Mejora notable del software de los Terminales Punto de Venta
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..... Grupo.

.E:Log|sta Evolucion reciente

0 Continuidad de tendencias en el primer trimestre del ejercicio 2015

— -3,5%Ingresos: menores ventas de productos tabaqueros

— -1% Ventas EconOmicas: mayores ventas de Pharma y de Otros Productos,
ademas del buen comportamiento del area de Transporte

— +2,7% Beneficio de Explotacion Ajustado: reduccion de costes operativos

— +7,4% Beneficio Neto
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..... Grupo.

Wlogista Perspectivas 2015

o Posicion inmejorable para continuar siendo el socio ideal para la distribucion
de productos y servicios de alto valor anadido a puntos de venta y sus
consumidores

— +35 millones de consumidores, segun estimaciones, so6lo en los 300.000 puntos
de venta a los que distribuimos

o Distribuidor lider de productos y servicios a comercios de proximidad en el sur
de Europa

0 Estrategia de crecimiento rentable

0 Objetivo ultimo: creacion de valor y asegurar la remuneracion al accionista
(90% del Beneficio Neto)
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